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Prefacio

No escribi este libro para venderte un suefio. Ya hay suficientes personas en internet
prometiendo que puedes apretar tres botones y despertar rico. Nada de esto funciona
asi, y si viniste aqui buscando eso, prefiero que cierres la portada ahora y conserves tu

dinero.

Lo que quiero hacer en cambio es mostrarte algo que es cierto y que, en mi
experiencia, estd muy subestimado: las herramientas para construir software real se
han vuelto silenciosamente lo bastante buenas como para que hoy una persona sin
conocimientos de programacion, pero con determinacién, pueda lanzar productos que
antes requerian un equipo de ingenieria financiado. He visto este cambio ocurrir de
primera mano. He construido herramientas sin escribir c6digo, las he vendido, las he
roto, las he reconstruido, y aprendi mas de los fracasos que de cualquier éxito prolijo.

Este libro es la version honesta de lo que sé.

Una palabra rapida sobre el titulo. "Millonario Sin Codigo" es una meta, no una
garantia. El millon es una forma abreviada de nombrar el resultado que muchos
lectores dicen querer: un negocio que paga las cuentas, recompra su tiempo y no
depende de capital de riesgo ni de un titulo en ciencias de la computacién. Algunos de
ustedes llegaran ahi. Muchos construiran algo més pequeiio y aun asi significativo: un
ingreso extra, una habilidad para trabajar de forma independiente, una herramienta
que resuelva bien un solo problema. También cuento esos casos como victorias, y no

voy a fingir lo contrario para mantenerte pasando paginas.

He intentado mantener este libro concreto. Cuando menciono una plataforma, es una
que he usado o que he visto usar en serio a otras personas, como Bubble, Webflow,
Airtable, Zapier o Glide. Cuando menciono un nimero, es o bien una cifra que la
propia empresa publica o un rango que he visto con mis propios ojos, y te diré cuél de
los dos. He evitado deliberadamente las estadisticas inventadas y las historias de éxito
sin nombres asociados, porque ese tipo de relleno es exactamente lo que vuelve

inservible a la mayor parte del material de "ganar dinero por internet".

También deberias saber lo que este libro no es. No es un manual paso a paso de

ninguna herramienta en particular. El software cambia demasiado rapido para eso;



una guia de Bubble captura por captura estaria desactualizada antes de imprimirse.
En cambio, voy tras lo duradero: como pensar el mundo sin codigo, como elegir un
problema que valga la pena resolver, como ensamblar herramientas hasta formar un
negocio en funcionamiento, coémo cobrar dinero y cémo evitar las trampas que
hunden a los principiantes. Los botones especificos los puedes aprender de los

propios tutoriales de los proveedores, que suelen ser gratuitos y excelentes.

Una tltima cosa. Uso mucho la palabra "nosotros" en estas paginas, porque construir
cualquier cosa real rara vez es un acto en solitario, y porque estoy en esto contigo. He
cometido casi todos los errores contra los que te advierto. Donde lo haya hecho, lo

diré con claridad. Manos a la obra.



Introduccion

Aqui va un hecho que habria sonado absurdo hace quince afios: puedes construir y
lanzar un producto de software funcional este mismo mes sin contratar a un
desarrollador, sin aprender un lenguaje de programacion y sin reunir un solo délar de
dinero externo. No un juguete. Un producto al que la gente puede suscribirse, usar
todos los dias y pagarte por él. Esa capacidad es nueva, es real, y la mayoria de las

personas todavia no se ha puesto al dia. Este libro trata de cerrar esa brecha para ti.

Durante casi toda la historia de la informatica, el software estuvo encerrado detras del
codigo. Si tenias una idea para una aplicacién, tenias exactamente dos opciones.
Podias aprender a programar, lo que en la practica significaba un afio o mas antes de
poder construir algo que un desconocido tolerara. O podias pagarle a alguien que ya
supiera hacerlo, lo que significaba decenas de miles de ddlares y una dependencia de
esa persona para cada cambio futuro. Ambos caminos filtraban a la abrumadora
mayoria de las personas que tenian buenas ideas pero ninguna formaciéon en
ingenieria. La barrera no era la imaginacién. Era la traduccion, el tedioso acto de

convertir una idea en las instrucciones precisas que una maquina aceptara.

Las herramientas sin cédigo eliminan la mayor parte de esa traduccion. En lugar de
escribir instrucciones en un lenguaje de programacion, ensamblas tu producto de
forma visual: arrastrando elementos a un lienzo, conectandolos con reglas que
configuras en paneles de ajustes en lenguaje sencillo y organizando datos en tablas
parecidas a una hoja de calculo. La plataforma genera el c6digo subyacente por ti.
Webflow, por ejemplo, permite a los disefiadores construir sitios web de produccion
manipulando un lienzo visual mientras escribe HTML y CSS limpios detras de escena.
Bubble te permite construir aplicaciones web completas, con cuentas de usuario,
bases de datos y procesamiento de pagos, sin tocar un editor de texto. Zapier te
permite conectar miles de aplicaciones separadas para que se pasen informacion entre
si de forma automatica, reemplazando lo que antes era codigo de integraciéon a

medida.

Quiero ser cuidadoso con las definiciones, porque los términos se enturbian. "Sin
codigo” significa que construyes sin escribir nada de coédigo de programacion; la

herramienta expone todo a través de una interfaz visual. "Bajo codigo" significa que



construyes principalmente de forma visual, pero puedes recurrir a pequenos
fragmentos de c6digo cuando necesitas algo que la interfaz no cubre. En la practica la
linea se difumina, y los mejores constructores usan ambos con gusto. A lo largo de
este libro me apoyaré en enfoques sin c6digo porque son la puerta de entrada méas
accesible, pero senalaré los momentos en que un poco de bajo cédigo, o un
desarrollador pagado para una sola tarea acotada, es la jugada inteligente y no una
traicion a la filosofia.

Ahora, la parte honesta. El enfoque sin c6digo no es magia, y no elimina el trabajo
duro. Elimina la programacion, que resulta ser una porcién del trabajo real mas
pequenia de lo que los principiantes esperan. Lo que queda es todo lo que de verdad
determina si ganas dinero: entender el problema de una persona concreta con la
profundidad suficiente para resolverlo, disefiar algo que pueda descifrar sin un
manual, conseguir a los primeros usuarios, convencerlos de que paguen, mantenerlos
contentos y hacer esto una y otra vez a medida que aprendes qué funciona. Esas
habilidades son el negocio. El enfoque sin cédigo solo despeja los escombros que

antes te impedian empezar.

Déjame ajustar las expectativas sobre el "millonario" del titulo, porque en el prefacio
prometi honestidad y lo dije en serio. Llevar un producto sin codigo hasta el millon de
dolares en ingresos es alcanzable, y hay gente que lo ha hecho, pero no es lo tipico y
no es rapido. Lo que es mucho mas comun, y aun asi transforma la vida de muchas
personas, es usar estas herramientas para reemplazar un sueldo, para lanzar una
practica independiente cobrandoles a clientes por los desarrollos, para sumar un flujo
de ingresos rentable a un negocio existente, o para validar una idea de forma barata
antes de dedicarle anos. Prefiero que alcances una meta realista y estés encantado a
que persigas una fantasia y renuncies en el tercer mes. A lo largo del libro mostraré la
escalera completa, desde tus primeros cien doélares hasta resultados genuinamente

grandes, y seré claro sobre qué peldano alcanza cada téctica.

¢Para quién es este libro? Es para la persona con una idea y sin formacién técnica que
esta cansada de esperar permiso. Es para el trabajador independiente o el duefio de
una agencia que quiere entregar software sin una néomina de ingenieros. Es para el
dueno de un pequefio negocio ahogado en trabajo manual tedioso que unas pocas

automatizaciones podrian borrar. Es para el empleado que construye por su cuenta



rumbo al dia en que pueda irse. No necesitas un titulo, una red de inversores ni
ahorros para quemar. Si necesitas curiosidad, tolerancia para ir resolviendo las cosas

sobre la marcha y la disposicion a lanzar algo imperfecto y mejorarlo en publico.

Lo que necesitaras en la practica es modesto: una computadora, una conexién a
internet confiable y un presupuesto para herramientas que empieza cerca de cero. La
mayoria de las plataformas que menciono ofrecen planes gratuitos lo bastante
generosos como para construir y probar un producto real, y las que cobran suelen
costar decenas de ddlares al mes, no miles, hasta que tengas clientes que paguen para
justificar mas. Siempre senalaré a donde va el dinero para que nunca gastes de mas

antes de tener pruebas de que la gente quiere lo que estas construyendo.

Asi esta organizado el libro. Esta primera parte explica la revolucion en si, por qué
esta ocurriendo ahora y qué significa para alguien como t. De ahi pasamos a elegir
qué construir, porque elegir el problema equivocado es el error mas caro de todo este
juego y ninguna cantidad de ejecucion impecable lo rescata. Luego entramos en las
herramientas mismas, agrupadas por lo que hacen y no por marca, para que el
conocimiento sobreviva a la inevitable rotacion del mercado de software. Después
abordamos las partes de las que a nadie le gusta hablar pero que separan a los que
ganan dinero de los que solo suefian: conseguir a tus primeros usuarios, cobrar
dinero, manejar las realidades operativas y escalar sin perder la cabeza. Por el camino
me detendré en los fracasos, incluidos los mios, porque estudiar lo que se rompe es la

forma maés rapida de evitar romperse de la misma manera.

Lee esto con un proyecto en mente. El mayor predictor aislado de si alguien saca
provecho de un libro como este es si construye algo mientras lo lee, aunque sea una
cosita pequena y fea. Asi que, mientras avanzas, mantén una idea candidata en el
bolsillo trasero y deja que estos capitulos la pongan a prueba a presion. Al final, o bien
la estaras construyendo de verdad, o bien habras aprendido lo suficiente para saber
que era la idea equivocada y te habras ahorrado meses. Ambas cosas son victorias.
Empecemos por qué este momento es distinto de todos los momentos que lo

precedieron.



Capitulo 1: La revolucion sin codigo —
Coémo la gente comun esta construyendo

software que vale millones

Para entender por qué importa este momento, ayuda sentir lo absurdo que era el viejo
camino. Imagina que tienes una idea en 2008 para una aplicacion web sencilla,
digamos una herramienta de agendamiento para tutores. Para construirla necesitarias
alquilar un servidor, instalar y configurar una base de datos, aprender un lenguaje de
backend para manejar la logica, aprender un lenguaje de frontend para construir las
pantallas, aprender a hacer que se comuniquen entre si de forma segura, configurar el
inicio de sesidén de usuarios sin filtrar contrasenas, integrar un procesador de pagos y
luego mantenerlo todo parchado y en funcionamiento. Cada una de esas cosas era una
especialidad. Un solo desarrollador competente podria cobrarte entre treinta y
ochenta mil dolares por ensamblarlo, y volver a cobrarte cada vez que quisieras

cambiar un botén. La idea era la parte facil. La construccion era una muralla.

Esa muralla es la que el enfoque sin cédigo derrib6, y no ocurrié de la noche a la
maifana ni por accidente. Fue el fruto de una larga y poco glamorosa acumulacion de
infraestructura. La computacion en la nube hizo que nadie tuviera que instalar sus
propios servidores; podias alquilar poder de cbmputo por minuto a proveedores como
Amazon y Google. Los navegadores se volvieron lo bastante potentes como para
gjecutar aplicaciones sofisticadas, de modo que el software podia vivir en la web en
lugar de instalarse en cada dispositivo. Las interfaces de programacion de
aplicaciones, los conectores que permiten que una pieza de software use otra, se
volvieron estandar, asi que una herramienta nueva podia delegar los pagos a Stripe, la
mensajeria a Twilio o los mapas a Google en lugar de reconstruir todo eso desde cero.
Una vez que toda esa plomeria existio y fue confiable, pudo aparecer un nuevo tipo de
empresa: una que envolvia la plomeria en una interfaz visual amigable y vendia la

capacidad de construir a personas que no sabian programar.

Qué significa realmente "sin codigo"



Quitale el marketing y el enfoque sin codigo es un intercambio simple. En el
desarrollo tradicional expresas tus intenciones en texto que sigue la gramatica estricta
de un lenguaje de programacion, y una computadora ejecuta ese texto. En el
desarrollo sin co6digo expresas las mismas intenciones manipulando una interfaz
visual, y la plataforma traduce tus elecciones a ese texto por ti. La logica sigue ahi. La
base de datos sigue ahi. Las cuentas de usuario y el fluyjo de pago siguen ahi.
Simplemente los estas especificando a través de menus, interruptores y arrastrar y

soltar en lugar de sintaxis.

Esto importa porque la parte mas dificil de aprender a programar, para la mayoria de
las personas, no es el pensamiento. Es la precision implacable de la sintaxis, donde un
solo caracter faltante lo rompe todo y los mensajes de error dan por sentado que ya
sabes lo que estas haciendo. El enfoque sin codigo elimina esa crueldad en particular.
No elimina la necesidad de pensar con claridad sobre como debe comportarse tu
producto. Si acaso, expone esa necesidad, porque una vez que desaparece la barrera

de la sintaxis, la calidad de tu pensamiento se vuelve todo el juego.

Vale la pena nombrar las principales familias de herramientas sin codigo, porque las
combinaras constantemente. Estan los constructores visuales de web y aplicaciones
como Bubble, Webflow, Glide y Softr, que producen lo que tus usuarios realmente ven
y tocan. Estan las herramientas de base de datos y hoja de calculo como Airtable y
Google Sheets, que guardan tu informacién de forma estructurada. Estan las
herramientas de automatizaciéon como Zapier y Make, que mueven datos entre
aplicaciones y disparan acciones de manera automatica. Y hay incontables
herramientas especializadas que hacen bien una sola tarea, desde formularios hasta
correo electronico o pagos. Un producto real suele coser varias de estas entre si, y
aprender a verlas como bloques de construccion y no como competidoras es uno de

los cambios mentales més valiosos que puedes hacer.

Por qué ahora, y no cinco aios antes

A veces la gente pregunta por qué, si las piezas existian desde hace tiempo, la ola sin
cddigo alcanzé su punto maximo solo hace poco. Parte de la respuesta es la madurez.
Los primeros constructores visuales eran torpes, limitados y propensos a romperse,

asi que los constructores serios los evitaban y las herramientas se mantenian en



nichos. A lo largo de anos de iteracion, las plataformas lideres se volvieron
genuinamente capaces, capaces de manejar cargas reales de usuarios, pagos reales y
complejidad real. Bubble, por ejemplo, pasé de ser una curiosidad a una plataforma
que las startups usan para operar negocios de produccion. Webflow pas6 de ser un
juguete de disefiadores a una herramienta sobre la que grandes empresas montan sus

sitios de marketing.

La otra parte de la respuesta es que el ecosistema que lo rodea se complet6. Una
herramienta es mucho mas til cuando miles de otras herramientas se conectan a ella,
y la difusion de integraciones estandarizadas hizo que una aplicacion sin codigo
pudiera enchufarse a todo el universo del software. Una vez que pudiste aceptar pagos
a través de unas pocas pantallas de configuracion en lugar de un ingeniero de pagos, y
una vez que pudiste enviar correos transaccionales o mensajes de texto de la misma
manera, las dltimas excusas para necesitar un equipo completo de ingenieria se
evaporaron para una enorme clase de productos. La revolucién es menos una dnica
invencion que un umbral finalmente cruzado, donde las herramientas se volvieron lo

bastante buenas y lo bastante conectadas al mismo tiempo.

Qué esta construyendo realmente la gente comun

Déjame aterrizar esto en los tipos de negocios que estas herramientas genuinamente
sostienen, porque el abanico sorprende a la gente. En el extremo méas simple, hay
quienes construyen productos informativos y comunidades: un sitio de membresia de
pago, un directorio que cobra por listar, una bolsa de trabajo de nicho. Herramientas
como Webflow combinado con una capa de membresia, o una solucion todo en uno
como Softr montada sobre una base de datos de Airtable, hacen que esto sea muy

accesible, y pueden generar ingresos recurrentes reales con un esfuerzo modesto.

Un peldafio mas arriba en complejidad, la gente construye productos genuinos de
software como servicio, donde los usuarios inician sesién y realizan trabajo dentro de
la aplicacion. Este es el terreno propio de Bubble. Piensa en una pequefia herramienta
de relacion con clientes para un nicho especifico, un sistema de reservas para un tipo
particular de proveedor de servicios, o una herramienta interna por la que una

empresa paga para usar. Estas son maés dificiles de construir y mas dificiles de vender,



